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La conduite de la réalisation d’un moule, parce qu’elle doit être de plus en plus rapide, et parce qu’elle part souvent d’une pièce non encore achevée dans sa conception, nécessite méthodologie et rigueur.

Public concerné :

Chefs de projets, techniciens moulistes, responsables techniques.

Objectifs :

Savoir mener, avec les méthodes appropriées, un projet de réalisation du moule.

Identifier l’ensemble des paramètres de la conduite d’un projet moule.

Savoir assumer et conduire l’ensemble des situations de communication, négociation et animation liés à la conduite d’un projet.

Appliquer les techniques de gestion et de suivi logistique, budgétaire et commercial d’un projet.

Donner à des techniciens  moulistes les éléments de cette méthodologie complémentaire à la technicité même du métier.

Animation :

Jacques LEMONNIER, Conseil en Management, Intervenant en Management et Gestion de  Projet à l’ISMO.

Bruno ROUSIER, Responsable des Formations à l’ISMO

Programme type :

D’une durée de 10 journées, sur 5 mois ( soit 5 séquences de 2 jours ).

Première séquence : 
LE MOULISTE ET LES PRINCIPALES PHASES D’UN PROJET
· La gestion de projet : définition, déroulement, rôles du chef de projet.

· La gestion de projet chez le mouliste : les éléments à intégrer, les contraintes, les interlocuteurs, les partenaires.

· La préparation : l’élaboration du cahier des charges, la détermination des moyens, la planification, la communication, l’évaluation.

· Les principales phases d’un projet : préparation, analyse des informations , détermination des actions, lancement et accompagnement, ajustement, évaluation (étude d’un modèle appliqué à la réalisation d’un moule).

· Les méthodes et outils liés à chaque phase.  

Deuxième séquence : 

TECHNIQUES D’ANIMATION APPLIQUEES A LA GESTION

D’UN PROJET

· Détermination des rôles et organisation des travaux.

· Conduite de réunions.

· Résolution de problèmes.

· Outils qualité.

· Créativité.

· Prise de décision.

· Outils de suivi de tableaux de bord (apports méthodologiques et simulation).

Troisième séquence : 

LES PARTENAIRES INTERNES
· Comment travailler avec :         -    la Direction

· le Commercial

· le B.E.

· les Méthodes

· le Responsable de Fabrication

· les Achats et Approvisionnements

· les Collaborateurs

· la Qualité

Quatrième séquence :

LES PARTENAIRES EXTERNES

· Comment travailler avec les fournisseurs.

· Négocier et gérer la relation avec les clients.


(Analyse des points-clés, études de méthodologies de vente, simulations).

Cinquième séquence : 
LES BUDGETS ET LA GESTION D’UN PROJET

· Elaboration du devis.

· Méthode de prévision et de suivi budgétaire (Apports méthodologiques, études de cas, exercices d’application).

· Synthèse et Compléments méthodologiques.

La formation dont les dates sont à repartir sur 5 mois, n’aura lieu qu’à la condition d’un  nombre suffisant de candidats inscrits.
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Conduite et gestion de projets moule
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